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SUNUS

Diinyamiz, teknoloji basta olmak iizere hizla degisiyor ve gelisiyor. Bu degisim siireci igerisinde
tim kurumlarimiz kendine diisen gorev ve sorumluluklar yerine getirmek zorundadirlar. Bunun i¢in
kurumlarin sahip olduklar tiim kaynaklari etkin ve verimli olarak kullanmalar1 gerekmektedir. Etkin ve
verimli ¢aligmalar da ancak planlama ile miimkiindiir. Stratejik planlama; egitim liderleri tarafindan,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde, gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarii olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaci giitmektedir.

Stratejik planimiz, gii¢lii yonlerimizi 6ne ¢ikaran ve gelistiren, yeni iliski aglar1 olusturan, nitelikli
egitim ve arastirma programlarimizi disiplinler arasi anlamda bir araya getiren bir ¢ercevedir.
Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki basarilar1 iizerine insa edilmis olan bu plan,
sorumluluklarimiz1 yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina imkan saglamaktadir.

Stratejik planlama siireci; tiim kurumlar1 oldugu gibi egitim kurumlarmi da ¢ok yonlii olarak
etkilemektedir. Bu anlamda, egitim ve egitim kurumlarinda yeni yaklagimlar ve uygulamalarin yagama
gegirilmesi, bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bu nedenle Adapazari Tevfik Ileri Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak 20242028 yillar1 arasinda
hedeflerimizi belirledik ve bu hedeflere ulagmak igin biitiin giiciimiizle ¢alisacagiz.

Genis katilimla olusturulmus bu planda emegi gecen biitiin paydaglarimiza tesekkiir ediyoruz.

Mehmet SOYLU
Okul Muduri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Mehmet SOYLU Okul Midiri Murat OZCAN Miidiir Yardimcisi
Murat TAMAM Ogretmen Abdullah ATILLA Ogretmen
Timur YILDIRIM Ogretmen Ayse ERDURAN Ogretmen
Enes YALCIN Okul Aile Birligi Bagkan1 |Nebiye Tugba GOKSIN Ogretmen
Muhammed KOSE Okul Aile Birligi Yonetim |[lknur CANBAZ Veli
Kurulu Uyesi
Sedat DEMIR Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Gelistirme Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.
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2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz; Din Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin 04/04//2018 tarih ve 98403766-20-
E.6922905 sayili makam onay ile, Adapazari Ilgesi Karakamis Mahallesinde bulunan 16
derslikli Ortaokul binasinda erkek égrencilerin egitim gorecegi "Karakamis Anadolu imam
Hatip Lisesi” adiyla agilmistir.

Sakarya Valiliginin 25/06/2018 tarih 1223667 sayili oluru ile Ozanlar mahallesinde
bulunan Sakarya Universitesi [lahiyat Fakiiltesi eski hizmet binasina tasinmstir.

[1 Milli Egitim Komisyonunun 25/06/2018 tarih ve 2018/326 sayih karari ile
okulumuzun adi “Tevfik Ileri Anadolu Imam Hatip Lisesi” olarak degistirilmistir.2023 yilina
kadar bu binada hizmet veren okulumuz bu tarihte Tepekum Mahallesinde bulunan Prof. Dr.
Tansu Ciller Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi binasina tasinmis ve halen burada 82 6grenci,

2 idareci, 15 68retmen ve 2 yardimci personel ile egitim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2018 yilinda agildig1 zaman hazirlanan stratejik plani gecen siire¢
icerisinde faaliyetlerin planlanmasinda ve uygulanmasinda bir rehber goérevi gérmiistiir.
Zaman icerisinde revizeler yapilarak planlamanin disinda gerceklesen durumlarla ilgili
tedbirler alinmistir. Plan egitim 6gretimin en 6nemli parcalarindandir. Bu agidan énceden
hazirlanan stratejik planimiz, 2024-2028 stratejik planinin hazirlanmasinda bize 6nemli

tecriibe kazandirmistir.
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2.3. Yasal Yukimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tevfik Ileri Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii temel faaliyet alanlarina ve misyonuna
gotiirecek ilgili mevzuat kisaca asagida belirtilmistir

Tablo 3. Yasal Yiikiimliilukler ve Mevzuat Analizi Tablosu

Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk 1739 Milli Egitim Temel
milliyetciligine bagh; Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve Kanunu
kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, Madde 1

vatanmini, milletini seven ve daima yiiceltmeye calisan, insan
haklarina ve Anayasamin baslangicindaki temel ilkelere dayanan
demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Turkiye
Cumbhuriyetine karsi gorev ve sorumluluklarin bilen ve bunlari
davrams haline getirmis yurttaslar olarak yetistirmek;

Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve 1739 Milli Egitim Temel
saghkh sekilde gelismis bir Kkisilige ve karaktere, hiir ve Kanunu
bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, Madde 2

insan haklarina saygih, Kisilik ve tesebbiise deger veren,
topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratic ve verimli
kisiler olarak yetistirmek;

Imam - hatip liseleri, imamhk, hatiplik ve Kur'an kursu dgreticiligi 1739 Milli Egitim Temel
gibi dini hizmetlerin yerine getirilmesi ile gorevli elemanlari Kanunu
yetistirmek iizere, Milli Egitim Bakanhginca acilan ortaogretim Madde 32

sistemi icinde, hem meslege hem yiiksek 6grenime hazirlayici
programlar uygulayan 6gretim kurumlaridir.

Orta6gretim, ilkogretime dayal, dort yilhk zorunlu, 6rgiin veya 6287 Sayili ilkdgretim Ve Egitim
yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik 6gretim kurumlarinin Kanunu ile Bazi Kanunlarda
tiimiinii kapsar. Bu okullar1 bitirenlere ortaégretim diplomasi Degisiklik Yapilmasina Dair
Verlllr Kanun

Madde 10

Ortaégretim Kurumlar: Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

4734 Sayih Kamu ihale Kanunu

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
5580 Sayili Ozel Egitim Kurumlari Kanunu

657 Sayih DMK
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Planlamaya esas dayanak olarak alinan iist politika belgeleri sunlardir:

v' 12. Kalkinma Plani

v Cumhurbaskanligi Programi,

v" Orta Vadeli Program

v Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi

v Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plani,

v 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
v’ llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Siif ge¢me isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri
Personel isleri

Staj calismalar

Diploma isleri

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Rehberlik faaliyetleri Ogrenci, veli ve 6gretmenlerin hizmetici egitimleri
Universiteye hazirlik rehberlik faaliyetleri
Mezun égrencilerin izlenmesi

Toplum hizmetleri

Sosyal, Kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Sosyal faaliyetler

Okul aile birligi faaliyetleri OKkul ¢evre iliskilerinin takibi ve diizenlenmesi

Ogrencilere yonelik faaliyetler Ogrenci saghg ve giivenligi

Degerlendirme faaliyetleri Sinav isleri

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler Temizlik, donatim ve spor malzemelerinin temini

Ders disi faaliyetler Egzersizler, DYK Kurslar, Halk Egitim Destekli Kurslar
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2.6. Paydas Analizi

Okulumuzun hizmet verme siirecinde is birligi yapmasi gereken kurum ve kisiler, temel ve
stratejik ortaklar olarak tanimlanmaktadir. Temel ve stratejik ortak ayrimini yaparken her
zaman birlikte ¢aligmalar yiiriiterek beraber c¢alistigimiz kurumlar temel ortak, stratejik
planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulagirken yola birlikte devam ettigimiz kurumlar
stratejik ortak olarak belirtilmektedir. Bu kapsamda okulumuzun paydaslari asagidaki tabloda

belirtilmistir.

i¢ paydaslar
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Dis paydaglar

2.3. Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

Tablo 5. Paydas Siniflandirma Matrisi Tablosu

YARARLANICI

ic DIS

PAYDASLAR PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarike Miisteri,
Birimler ortak i hedef
kitle

Milli Egitim Bakanhg:

Valilik
Milli  Egitim

Midirliga
Calisanlari
flce Milli

Egitim

Midiirlikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar

< < 2|2 <2

Ogretmenler  ve N
Diger

Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi N
Universite
Muhtarlik

2|22 2

Sivil Toplum Kuruluslari

\ : Tamami O : Bir kismi

Tablo 6. Paydas Onceliklendirme Matrisi Tablosu

%
s 2 BB Z =
£ 5 EZ2 % g
ey a S E z 'S
Milli Egitim Bakanlig \/ Baglh oldugumuz merkezi 1
idare
Valilik \ Bagh oldugumuz tasra
idaresi 1
Milli Egitim Midurligi \/ Amac ve hedeflerimize 1
Calisanlar ulasmak i¢in isbirligi
yapacagimiz kurumlar
flce Milli Egitim \/ Amac ve hedeflerimize
Miidiirliikleri Ulasmak i¢in isbirligi 1
yapacagimiz kurumlar
Okullar ve Bagh Kurumlar \/ Amag ve hedeflerimize
Ulasmak i¢in isbirligi 2
yapacagimiz kurumlar
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Ogretmenler ve \/ I¢ paydaslarimiz olmasi
Diger Calisanlar 1
Ogrenciler ve Veliler \/ I¢ paydaglarimiz olmasi 1
Okul Aile Birligi \/ I¢ paydaslarimiz olmasi 1
Universite \/ \/ Amag ve hedeflerimize
Ulasmak i¢in isbirligi 2
yapacagimiz kurumlar
Muhtarhk \/ Amac ve hedeflerimize
Ulasmak i¢in isbirligi 2
yapacagimiz kurumlar

Tablo 7. Yararlanici Hizmet Matrisi Tablosu

%]
Uriin/Hizmet x = E
3 = | 2 i
flt . E ~ Q =
= = =] [ ] [} =]
— =] - = = %)
7 =) o == | %0 =
5 (L} = 2= | O ()
(7.9 (=] = — 80
| = - A =8 | = z
PR 5 =g £% 5§ 8
: = s §E 23 5 g
Yararlanici = S S 535 = > S E
- ] ] — -_— S ] —
(Miisteri) = Z IS g = S
Ogrenciler V 0 J J J
Veliler J
Universiteler 0 0 \/
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslar:
Saghk kuruluslar 0
Diger Kurumlar o
Ozel sektor \ 0 o

 : Tamami O: Bir kismi
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2.7. Okul/Kurum igi Analiz

Tablo 8.0kul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilar 2023-2024 Egitim yi1linda 82 erkek égrenci

Akademik basari verileri 2022-2023 Egitim yi1linda yiiksek 6grenime 6grenci yerlestrime
orani %30

Sosyal-kiiltiirel- 2022-2023 Egitim y1linda okulumuz 6grencilerinin sosyal

bilimsel ve sportif kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilim orani %90

basar verileri

Devam-devamsizlik 2022-2023 Egitim yilinda devamsizliktan sinif tekrarina kalan

verileri ogrenci sayisi 2

Insan kaynaklar verileri Okulumuzda 2023-2024 egitim y1linda 2 idareci, 15 6gretmen ve 2
yardimci personel olmak iizere toplam 19 personel gérev
yapmaktadir.

Ogretmenlerin hizmet 2022-2023 egitim yi1linda personelimizin tamami ¢esitli hizmetici

ici egitim faaliyetlerine katilmistir.

egitime katilma oranlar

Ogrenme ortamu verileri Okulumuzda 5 derslik 1 kiitiiphane oyun shalar1 ve konferans
salonu bulunmaktadir.

13
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Okul Teskilat Semasi

OKUL

MUDURD

—

OGRETMENLER
KURULU

—

OKUL AILE BiRLIGI

MUDUR
YARDIMCISI

- =

OGRETMENLER

!

HIZMETLILER VELILER

KOMISYONLAR
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2.7.2. insan Kaynaklari

Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul Miudiiri

a) Eg1t1m—0gret1m ve yonetim gorevlerini kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge,
1g)enelge emir, ¢alisma plan ve programlarma u{gun olarak yuritir.
) Personelin is boliimiinii yapar ve yazili olarak bildirir.
¢) Ogretim programlan ile ilgili kaynaklarin bulundurulmasini saglar.
d) Is ve isleyisle ilgili toplantilarda alinan kararlar1 onaylayarak uygulamaya
koyar ve sonuglar1 hakkinda amirlerini bilgilendirir
¢) Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasini saglar, ihtiyaglar1 belirleyip
gerekli 6denek ve kaynaklari temin eder, ilgili mevzuata gore ihale is ve
1islemlerini yaptirir, Okul imkénlariyla temin edilemeyen ihtiyaclari 1lgili
birimlere bildirir.
f) Egitim-6gretimle ilgili yayin, yazilim, dokiiman ve benzerlerinin
gelistirilmesini, tiretilmesini, temin edilmesini, yayimlanmasini ve
ulastirilmasini saglar.
g) Hizmetlerin yerine getirilmesi ve gelistirilmesi ¢alismalarmi yiirtitiir, ulusal
Ble Iuluslararam alandaki gelismeleri takip eder, degerlendirir ve onerilerde
ulunur.
h) Diizen ve disiplinle ilgili her tiirlii 6nlemi alir, alinan kararlar1 zamaninda ve
etkili bir sekilde uygular, personelin sicil ve disiplin ile ilgili is ve islemleri
mevzuatma gore yurutiir.
1) Calisma takvimini hazirlatir, uygulamaya koyar, takip ve denetimini yapar.
1) Bina, tesis ve ara¢ gerecinin diizeni, temizligi, bakimi ile kullanilabilir
durumda bulundurulmasini, kullanilmasini ve korunmasini saglar.
1) Sinavlarin mevzuatina gore yapilmasini, degerlendirilmesini ve sonu¢larinin
duyurulmasini saglar.
k) Diploma, tasdikname, 6grenim belgesi ve benzeri belgeleri onaylar.
1) Yillara gore akademik basariyi takip ederek sonuclarini degerlendirir ve
bunlardan yararlanir.
m) Izinli veya gorevli olarak ayrilirken miidiir vekilligini yapacak kisiyi onerir.
n) Biit¢e Onerilerini gerekeeli olarak hazirlar ve il Mudiirligiine sunar. okulun
butce, gelir-gider, ayniyat ile ilgili is ve islemlerin mevzuatia gore
ylritiilmesini saglar.
0) Adli ve idari yargi ile ilgili is ve islemleri yuriitir.
0) Acik 6gretim biirolariyla koordineyi saglar.
p) Amirlerince verilen diger gorevleri yapar.

Midir Yardimcisi

a) Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve islemleri
yiiriitiir ve gerekli olanlar1 imzalar.

b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon
ve ekiplere katilir, bagkanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri yrutur.

c) Kendisine verilen ndbet gérevini yliriitiir, nobetci 6gretmen ve dgrencileri
izler, ndbet raporlarini inceler, varsa sorunlar1 miidiir bagyardimcisina ve
muddre iletir.

¢) Sorumluluguna verilen tiim smif seviyesinde ki dgrencilerle ilgili is ve
islemleri (e-okul, tasima, 6grenci ndbet isleri, sevk, rapor , 6grencilerinin
devam-takip islemlerini) yiiritmek. Devamsiz 6grencileri ilgili mercilere
bildirmek, devamin saglanmasi i¢in gereken tedbirleri alarak; miidiir ve miidiir
basyardimcisiyla isbirligi i¢inde yiiriitiir.

d) Elektronik ortamda veri tabani iizerinden bilgi alig verisiyle ilgili islemleri
yaratar.

e) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yiiriitiir.

f) TEFBIS

g) Ogrencilerinin her tiirlii is ve islemlerini yiiriitmek (Kayzt, kabul, nakil,

15
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bunlar kiitiik defterlerine isleme. Personel ve 6grencilerle ilgili her tiirlii
istatistik is ve islemlerini yapmak

h) Personelin devam-takip islemlerini ( rapor, izin vb.) yiiriitmek ve ilgili deftere
islemek

1) Her tiirlii sosyal ve kiiltiirel (spor, izcilik, tiyatro, ¢esitli yarigmalar) faaliyetin
plan ve programini yapip ytriitiilmesini saglamak, raporlarmni hazirlamak.

i) Her tiirlii yazi, genelge ve duyuruyu ilgililere duyurmak ve takip etmek;
yazigmalar: Dokiiman Ydnetim Sistemine uygun olarak dosyalamak.

J) Gorevi ile ilgili toplantilara katilmak, yazismalar1 ve bunun gerektirdigi is ve
islemleri yapmak.

K)Donem ve yilsonunda dgrencilerin not ¢izelgelerini ve diplomalarini
hazirlamak, onaylatmak.

I) Ogrencilerinin takdir, tesekkiir, onur ve iistiin basar1 belgelerinin
onaylatilmas1 ve dagitilmasi ile ilgili is ve islemleri yapmak. DOnem ve
yilsonunda 6grencilerinin karnelerinin temini, yazimi ve dagitimu ile ilgili is ve
islemleri yapmak. Ogrencilere iicretsiz ders kitab1 dagitim islemlerini yiiriitmek
m) Okul Kiitiiphanesinin kullanimi ve gelistirilmesi ile ilgili is ve islemleri
yuriutmek.

n) Dersleri bos gegen siniflarin 6grencileri ile yakindan ilgilenmek, gerektiginde
derslerine girmek

0) Muayene ve Teslim Alma komisyonuna baskanlik etmek

0) Tiim smavlarin saglikli bir sekilde gerceklestirilmesini saglamak.

p) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari
yerine getirir

Ogretmenler

1) Okutmus oldugu derslere ait tinitelendirilmis yillik planlar1 yapmak ve hazir
bulundurmak.
2) Bransiyla Ilgili Unitelendirilis Y1llik ve giinliik planlar1 yapmak ve hazir
bulundurmak.
3) Siif Sube/ Rehber 6gretmenlerinin Yillik Calisma Plan1 yapmak ve hazir
bulundurmak.
4) Brans ve okutmus oldugu derslerin Ogretim Programini hazir bulundurmak.
5) Smif Sube Ogretmenlerinin sorumlu oldugu subeye ait aylik sinif dgrenci
nobet listesini hazirlayip sinifa asmak ve bir kopyasini dosyalamak.
6) Sinif Sube Ogretmenlerinin sorumlu oldugu subeye ait dgrenci oturma planimi
hazirlamak ve bir kopyasini dosyalamak.
7) Uhdesinde egitsel kuliip olan dgretmenlerin mutat kuliip calismalarini
yapmalari, yapilan kuliip etkinliklerini koridordaki panolarda aylik olarak teshir
etmeleri ve tiim kuliip evraklarini dosyalamalari, istendiginde ibraz etmeleri.
8) Siif-sube / Rehber 6gretmenlerinin uhdesinde bulunan smif-subeye ait
temel giincel 6grenci bilgilerini ¢ikartmalari ve e-okula islemeleri.
9) Smif/subesinde varsa BEP'li 6grencileri tespit etmek:

a)incelenecek bireyin Niifus Ciizdan1 ve Fotokopisi (Uzerinde TC Kimlik
Numaras1 Mutlaka Olmali)

b)Velisinin Niifus Ciizdanm ve Fotokopisi (Uzerinde TC Kimlik Numaras1
Mutlaka Olmali)

c) Anne-baba veya vasi incelenecek bireyin yaninda olacak. (Vasilik varsa;
vasi oldugunu gosterir belge mutlaka getirilecektir)

d) Bireye ait 4 (dort) adet fotograf.

e) Var ise saglik raporu asli ve 1 (bir) adet fotokopisi.
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f) Egitsel Degerlendirme Istegi Formu doldurmak, veliye imzalatip ve idareye
teslim etmek.
10) Ders verdigi sinif/subede BEP'li 6grenci varsa BEP plani hazirlamasi ve
derste yaninda bulundurmast.
11) Okulda, belirtilen alanda ndbet tutmak; nobete baslamadan 6nce ndbet
mahallini kontrol etmek, egitim-6gretim ve 6grenci saglig agisindan risk teskil
edebilecek hususlar1 nobet¢i idareciye bildirmek. Alinan tedbirleri ve goreve
gelmeyen dgretmenleri ndbet defterine islemek.
12) Yazili yoklama, dlgme ve degerlendirme is ve islemlerini ortadgretim
Kurumlar1 yonetmeligi'nin (Olgme ve degerlendirmenin genel esaslar1 (Madde-
43, 44,45...59'a) uygun olarak yapmak.
13) Okutulan her ders i¢in ek-1'dekine benzer not ¢izelgesi hazirlamak ve
onaylatmak.
14) Giinliik planlarda kazanimlar1 6lgmeye yonelik en az {i¢ soru bulundurmak.
15) Okutmus oldugu ders (imite ya da temasi)ile igili olarak sinif panosuna
0grenci lirlinii olan resim, siir, yazi vb.ni asmak, dosyalamak.
16) Tema ya da tinite sonlarinda, kazanimlar1 6lgme ve degerlendirmeye yonelik
Quiz vb. test ya da yazili yoklama yapmak ve dosyalamak.
17) Gorevlendirildigi ziimre, kurul ve komisyon toplantilarina katilmak ve
alman kararlarin bir kopyasini1 dosyalamak.
18) Haftanin belirli bir giin ve saatini okulda, veli-6gretmen goriismeleri i¢in
ayirmak, goriismeleri tutanak altina almak ve dosyada saklamak.
19) Sorumlu oldugu siniftaki 6grencilerin devam-devamsizlik durumlarini takip
etmek, gerektiginde idarecileri ve veliyi bilgilendirmek, goriisme kayitlarini
kisaca not almak, dosyalamak.
20) Sinif ve subesine ait veli toplantilar1 diizenlemek ve belgeleri dosyalamak.
21) 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda EBA ¢alismalarindan yararlanmak,
gerektiginde katki saglamak, sinif ve subesine ait 6grencilerin EBA sifresi
edinmelerini saglayarak 6grencilerin EBA'dan maksimum diizeyde
faydalanmalarini saglamak, takibini yapmak.
22) Kisisel haklarmi, egitim-6gretim ve medeni hukukla ilgili mevzuati takip
etmek, gerektiginde idareyi bilgilendirmek.
23) Okul idaresi tarafindan DUYURULAR klasoriine takilan yazilar1 okuyarak
imzalamak ya da begenmediklerini gerekgelerini yazmak kaydiyla serh diismek.
24) Okul whatsap grubundan yayilanan yazi ve talimatlari takip etmek ve
uygulamak.
25) idari personel tarafindan verilen gorev ve talimatlar1 yerine getirmek.

Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

1-4 Y1l

Hizmet Siireleri

2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi : %

5-6 Yil

23

7-10 Y1l

23

10....Uzeri

o » b O

54
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Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yil icerisinde Okul/Kurumda Goreve

Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

TOPLAM

Tablo 12. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlari

Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildig Belge No
Yil

Mehmet SOYLU Midir Calisanlarin Temel Is Saghgi ve
Glvenligi Egitimi Kursu (Az
Tehlikeli isyerleri)

Mehmet SOYLU Midir Etik Egitimi Semineri 2023

Mehmet SOYLU Miidiir Ihmal ve Istismar Semineri 2023

Mehmet SOY LU Miidiir DYS-nin Ogretmenlere 2023
Yayginlastirilmasi ve MEBBIS
Semineri

Mehmet SOYLU Midir Fatih Projesi Okullar Envanter 2022
Giris ModUli Kullanimi
Semineri

Mehmet SOYLU Mudir Basogretmenlik Egitim 2022
Programi Semineri

Mehmet SOYLU Midir Yonetici Gelistirme Programi 2022
Semineri 1-2-3-4

Murat 0ZCAN Miidir Yardimaist | ilk Yardim Egitimi Kursu 2023

Murat 0ZCAN Mudir Yardimcist | Afet ve Acil Durum Hazirlik 2023
Egitimi Kursu

Murat 0ZCAN Miidir Yardimeist | Thmal ve istismar Semineri 2022

Murat 0ZCAN Midir Yardimeist | DYS-nin Ogretmenlere 2023
Yayginlastirilmasi ve MEBBIS
Semineri

Murat 0ZCAN Muduar Yardimeis Cocuklarda Sorumluluk Bilinci 2022
Olusturma Egitimi Semineri

Murat 0ZCAN Muduar Yardimeis Merhamet ve Yavaslamak 2023
Semineri

Murat 0ZCAN Miidir Yardimeist | Uzman Ogretmenlik Egitim 2023
Programi Semineri

Murat 0ZCAN Miidiir Yardimcist | MEB Birim Amirlerinin 2023
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri
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Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 5 3 8
11-15Y1l 0 1 1
16-20 1 0 1
20 ve iizeri 1 6 7

Tablo 14. Kurumda Gergeklesen Ggretmen Sirkiilasyonunun Orani

Yil gerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Y1l igerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi

TOPLAM

Egitim

Durumu
1 Hizmetli 1 Yiksekokul 10 1
2 Hizmetli 1 flkokul 1 1

2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 16. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler

Tasinir Bilgisayar 1

Akilh Tahta 9
Televizyon
Yazici 3
Fotokopi Makinasi 1
Projeksiyon Sayisi
Internet Baglant1

[elellelilell JNolll




TEVFIK ILERi ANADOLU iMAM HATIP LiSESI MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Tablo 17. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan

Ihtiyag

Acgiklama

Ogretmen Calisma Odas1 X 1 0 Yeterli
Ekipman Odas1 X

Kiitiiphane X Yeterli
Rehberlik Servisi X

Resim Odasi X

Miizik Odas1 X

Cok Amagh Salon X 1 0

Spor Salonu X 0 X

2.7.4. Mali Kaynaklar

Bltce islemleri okul miidird tarafindan yurdatilmektedir.

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

Genel Biitce 10000 21000 22000
Okul Aile Birligi 5000 10000 15000 16000 18000
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 15000 25000 35000 37000 40000
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Tablo 19. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Personel giderleri merkezi yonetim tarafindan
karsilanmaktadir

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 | 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 5000 5000 6000 6000 7000 7000
Kiiciik Onarim 1000 1000 1500 1500 2000 2000
Bilgisayar Harcamalari 0 0

Biiro Makinalar1 3000 3000 4000 4000 4500 4500
Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler 1000 1000 1500 1500 2000 2000
Kirtasiye 3000 3000 4000 4000 5000 5000
TOPLAM 13000 13000 1700 1700 20500 20500

2.7.5. istatistiki Veriler

Okul binamizda 2 idare odasi 1 6gretmenler odas: 5 smif ile hizmet verilmektedir.
Simiflarimizin ortalama dgrenci sayisi 16 dir. Ogrencilerimizin %62 si yabanci uyruklu
olup kaynastirma 6grencimiz bulunmamaktadir.2023 yilinda YKS sinavina giren
ogrencilerimizin %30 u yiiksekdgretime yerlesmistir. Okulumuz 6grencileri sosyal,
kiilttirel ve sportif faaliyetlerde aktif olarak sorumluluk almaktadirlar. 2024 yili
itibariyle yirittiiglimiiz “’Goniil Sofras’” projesi ile yardimlasma, merhamet gibi
duygular 6n plana ¢ikarilmaktadir. Ogrencilerimiz hem okul bazinda hem de ilge ve il
bazinda yapilan sportif faaliyetlere katilmakta ve basarilar elde etmektedirler. 2024 y1l1

itibariyle d6grencilerimizin %56 s1 sporcu lisansina sahiptir.




TEVFIK iLERi ANADOLU iMAM HATIP LiSESI MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlari
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda SPE
tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

I¢ paydaslarla ¢ahstay teknigi ile iki asamada gergeklestirilen calismalar, dis paydas
miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler ve SPE tarafindan GZFT
Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan ¢alismalar ile SPE tarafindan
gercgeklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde Okulumuzun gii¢lii ve zay1f
yanlari, firsat ve tehditlerini iceren bir liste olusturulmustur. Analiz ¢er¢evesinde ortaya
konacak stratejik konularin daha gergek¢i ve ulagilabilir bir ¢er¢evede ele alinmasi
amaciyla GZFT analizinde bir dnceliklendirme yapilmasi kararlastirilmistir.
Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarm agirliklandirilmasi, diger
yandan SPE’nin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s18imnda konularin 6nem derecesine gore
siralanmasi yontemleri uygulanmistir.

Okulumuzun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek i¢ ortamdan kaynaklanan
ve kurumun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiglii ve zayif
yonleri agagiya ¢ikarimistir

Tablo 21. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plani1 ve Orta Vadeli Program, ¢ OKkulun bulundugu ¢cevrenin
e Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,
® Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ¢ [sKkapasitesi,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ OKkulun gelirini arttirici
¢ OKkul ¢evresindeki politik durum. unsurlar,
¢ OKkulun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Mal-iiriin ve hizmet satin
alma imkanlan,

¢ Kullanilabilir biitce
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Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri, ¢  Okulun teknoloji kullanim

® Ailelerin ve 6g8rencilerin bilinglenmeleri, durumu

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden e e- Devlet uygulamalan,
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), ¢ Dijital Platformlar iizerinden

¢ Niifus artis, uzaktan egitim imkanlari,

® Gog, ¢  OKkulun sahip olmadig:

¢ Niifusun yas gruplarina gére dagilim, teknolojik araglar

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para ¢ Personelin ve 6grencilerin
kazanma hirsy, litkks yagsama diigkiinliik, Kirsal teknoloji kullanim
alanda kentsel yasam), kapasiteleri,
Beslenme aligkanliklari, ¢ Personelin ve 6grencilerin
Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. sahip oldugu teknolojik
Yabanci uyruklu 6grencileri fazlalhig: araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi
Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢calismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar ic ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiy 6lcen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giicll ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakh olan giglilikleri ve zayifliklan ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul muduri/mudarligtu kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi
yapilmistir.
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2.9.1. Gglii ve Zayif Yonler

Tablo 22. GZFT Listesi

Giiglii Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerimizin farkh kiiltiir ortamlarindan gelerek okulumuzda bir kiiltiir
mozayigi olusturmalari.

Calisanlar

Tecribeli ve dinamik egitim kadrosuna sahip olmak.
Personelin 6zverili ve gayretli olmasi
Okul idaresinin alan mezunu olmalari

Veliler

Okul Aile Birligi etkinliklerine destek olmalari

Bina ve Yerleske

Okul binasinin 6grenci kapasitesini kaldiracak yeterli alana sahip olmasi
Okulun bulundugu gevrenin giivenli olmasi
Okul binasini her zaman temiz ve bakimli olmasi

Donanim Demirbas bakimindan (dolap, masa, sandalye, hali, perde vb.) yeterli donanima
sahip olmasi
Kurumumuzun genel biitge ile 6denek almasi
Biitce il Milli Egitimin destegi

Okul Aile Birliginin desteklerinin olmasi
Gonulla bagisgilarin destekleri

Yonetim Siiregleri

Egitim 6gretim faaliyetleri zamaninda planlanip uygulanir
Okul personelinin géris ve onerileri alinir

Yonetimce istek ve sikayetler dikkate alinir

Okul idaresi paydaslarla isbirligi icindedir

Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayisi vardir
Yonetime rahatlikla ulasilabilmektedir

iletisim Siiregleri

Okul veli ve 6gretmen ile glgli bir iletisim halindedir

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve

gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla

olguyu belirten istatistikler ile alglyi 6lcen anketlerden g¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giicll ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim

gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giglilikleri ve zayifliklan ifade etmektedir ve

ayrimda temel olarak okul muduri/mudarligtu kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi

yapilmistir.
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Ogrencilerin  ¢ogunlugunun  yabanci  uyruklu olmasi iletisimi

gliclestirmektedir.

Akademik basariy1 hedeflememeleri

Gelecek kaygisi olmayan 6grenci sayisinin ¢ok olmasi
ileriye yonelik planlan ve kaygilarinin olmamasi
Ogrencilerin yiiksekdgrenime ilgilerinin diisiik olmasi
Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiiriine sahip olmamasi
Okuma aliskanliginin yetersizligi

Ogretmenlerin ders azligindan dolayi okulda yeterince bulunamamalari
Bazi durumlarda ortak tutum ve davranis icinde olunamamasi

Veliler

Ogrencilerinin mevcut durumlarini kabullenmemeleri

Ailelerin genel anlamda sosyo-ekonomik diizeylerinin diisiik olmasi
Gogmen ailelerin fazlahgi

Velilerin egitim seviyesinin disiik olmasi ve okula yeteri kadar gelmemeleri
Ogrencisini takip etmeme, 6gretmen ile gerektigi kadar irtibatta olmama
Veliler genel olarak ¢ocuklarin durumlarina kayitsiz kalmalari

Toplantilara ve etkinliklere katilimin az olmasi

Bina ve Yerleske

Okul binasinin iki farkh okul tarafindan kullanilmasi

Donanim

Okulda bilisim arag gereglerinin yetersizligi

Yonetim Siiregleri

Okul ici ve dist kurum kiiltirindn yeterli olmamasi

iletisim Siiregleri

Paydaslarimizla iletisimin yeterince giiclii olmamasi

Biitce

Genel bit¢ceden zaman zaman talep edilen 6denegin ihtiya¢ duyulan
zamanda karsilanamamasi

Okul Aile Birligine yapilan bagislarin ve gelirlerin okul ihtiyaglarini
karsilayamamasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Okulumuzun resmi ve 6zel kurumlar ve il Milli Egitim Mudiirligi ile yakin
isbirligi icerisinde olmasi
Okulun merkezi bir yerde bulunmasi ve ulasimin kolay olmasi

imam hatip okullarinin giiniimiizde 6nemli bir konumda olmasi

Ekonomik

Okulumuzda Ucretsiz yemek ve tagima hizmeti verilmesi

Gugli bir okul-aile birligine sahip olmasi

Velilerin genel olarak ekonomik agidan iyi durumda olmasi ve okula destek
vermesi

Hayirseverlerin destekgi olmasi

Sosyolojik

Toplumda genel olarak saygi duyulan bir okul
Okulun ilge merkezinde bulunmasi sosyal agidan daha fazla etkinlige ulagimi
olumlu yonde etkilemekte

hE)]




TEVFIK iLERi ANADOLU iMAM HATIP LiSESI MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Ozel giin ve Programlarda sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin gerceklestirilecegi
salonun mevcut olmasi

Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim/paylasim olanaklari
Teknolojik Bilginin hizl Gretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi
Egitimde teknolojik gelismelerin olmasi

Mevzuat-Yasal Yeterli sayida kadrolu 6gretmen bulunmasi

Sakarya ilinin yesil alaninin bol olmasi ve 6grencilerin geziye gotiiriilmesiigin
Ekolojik uygun mekanlarin bulunmasi

Tehditler
Okulda gorev yapan ogretmenlerin farkli kurumlara
gorevlendirilmesi

Okuldan beklentilerin list seviyede olmasi

Ogrencilerin  genellikle sosyo-ekonomik diizeyi disiik

Ekonomik ailelerden gelmesi
Milteci 6grencilerin coklugu
Sosyolojik ilgemizin fazla gég almasi
Bosanmalarin artmasi ile ailelerin ¢ogunun parcalanmis
olmasi
Teknolojik Teknoloji bagimliliginin artmasi
Mevzuat-Yasal Egitim sistemimizin ve mifredatin sirekli degistirilmesi

2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim boluimd ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢c temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin slirecgleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal, mesleki ve bilissel gelisimi ile istihdami da dahil olmak Gzere egitim ve 6gretim slirecinin
hayata, Ust 6gretime hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kaltird,
donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir

3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudarlagimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan gorusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Gst kurulana sunulmus ve st kurul
tarafindan onaylanmistir.
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3.1.Misyon

Milli ve manevi degerleri benimsemis, gelecege karsi hazirlikl ve donanimli nesiller yetistirmek.

3.2.Vizyon

Bilgi ve beceri sahibi, vatanina faydali olma diisiincesi kazanmis, inangli ve yiiksek 68renimi
hedefleyen gengler yetistiren bir okul.

3.3. Temel Degerler

1) inangh olmak

2) Milli duygulari gelismis yetenek ve beceri sahibi, vatanina bagh olmak
3) Yaratilani yaratandan 6tiirii sevmek ve her kisi ve goriise saygi duymak
4) Yiiksekogretim ve akademik basan

5) Kendine ve gevresine faydali olmak

6) Kulturine ve tarihine sahip ¢ikmak
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

Egitim ve O0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon,
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat
boyu 6grenme kapsaminda yuritiilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

Amac 1: Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katihmlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini
saglamak.

Amacg 2 : Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve
davranis kazanmalari saglanacaktir.

Amacg 3: A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdirilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

H1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katihm oranlari artirilacaktir.

H2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

H2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek tist 6grenime yerlesen 6grenci oranini
artirmak

H2.3. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi yiikseltilerek
beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari gliclendirilecektir.

4.3. Performans Gostergeleri

Tablo 23. Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut

2024 2025
ASEEEN Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik stiresi 20 20 19 17 16 12 10
glinden fazla olan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 12 11 9 9 8 7
6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda orglin egitimden 6 4 3 2 1 0
ayrilan 6grenci orani (%)

Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%) 90 92 94 96 97 98
ISR Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve 40 0 30 40 45 50
yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani
(%)
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PG1.1.6

PG1.1.7

PG1.1.8

PG1.2.1

PG1.2.2

PG1.2.3

PG1.2.4

PG2.1.1

PG2.1.2

PG2.1.3

PG2.1.4

PG2.1.5

PG2.1.6

PG2.1.7

PG2.1.8

PG2.2.1

PG2.2.2

PG2.2.3

PG2.2.4

PG2.2.5

PG2.2.6

PG2.2.7

PG2.3.1

PG2.3.2

PG2.3.3

PG2.3.4

Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders
saatinin 1/5’ine devam etmeyen 6grenci orani (%)
Destek egitiminden faydalanan 6zel egitime
gereksinimi olan 6grenci orani(%)

Telafi egitiminden faydalanan 6grenci sayisi

Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal,
kllttrel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum igi ve
kurum digi faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti galismalari faaliyetine katilan
Ogrenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda Universitelerde
yuratilen bilimsel, sosyal, kilttrel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci orani
(%)

Matematik dersi yil sonu basari puani

Turkge dersi yil sonu basari puani

Sosyal bilimler alan dersleri yil sonu basari puani
Fen bilimleri alan dersleri yil sonu basari puani
iHL meslek dersleri yil sonu basari puani

Kur’an-1 Kerim dersi yil sonu basari puani
Yabanci dil dersleri yil sonu basar puani
Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi

Bir Uist 6grenime yerlesen 6grenci orani

On lisans programlarina yerlesen égrenci orani

Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan 6grenci
sayisl

Tercih danismanligi faaliyetlerinde yararlanan
Ogrenci sayisl

Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi

Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda (TYT)-AYT’
de ilk 500-1000-5000-10000’'de yer alan 6grenci
sayisi

Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda (AYT) ilk
500-1000-5000-10000 ‘de yer alandgrenci sayisi
Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye
yonelik agilacak kurs sayisi

Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye
yonelik agilan kurslara katilan 6grenci orani (%)
Ogrencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve
gerekliligini anlatan seminer sayisi

Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi
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JPEER Ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlari/ 0 20 25 30 40 50
projeleri bilgilendirme toplantilarina katilim orani
(%)
{EPEER  Bir egitim 6gretim doneminde hazirlanan ulusal 0 1 1 1 1 1
- veya uluslararasi proje sayisi
BB yilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, 0 0 0 2 2 3
- kutiphane, pansiyon vb.) sayisi
HERPES  Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin 80 80 82 85 87 90
- memnuniyet orani (%)
HSEREERS  Altyapl ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim 0 0 0 0 0 0
- sayisi
Hizmet ici egitim alan yonetici orani(%) 100 100 100 100 100 100
Hizmet ici egitim alan 8gretmen orani (%) 100 100 100 100 100 100
Uzaktan hizmet igi egitime katilan 6gretmen orani 100 100 100 100 100 100
(%)

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

A1l. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini
tamamlamalarini saglamak.

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 giinden fazla olan 6grenci
orani (%)

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%)

PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yi1linda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci orani (%)
PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%)

PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani (%)

PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5'ine devam
etmeyen 6grenci orani (%)

PG1.1.7. Destek egitiminden faydalanan 6zel egitime gereksinimi olan 6grenci
orani(%)

PG1.1.8 Telafi egitiminden faydalanan 6grenci sayisi
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S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢calismalar yiirtitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizh@imin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler,uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin
farkindalik ¢alismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel,sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi
saglanacaktir.

S4. Siif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig1 azaltacak
¢alismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakh
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirleralinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri i¢in
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.S8. Ogrencilerin okula, okul
kiiltliriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiclendirmek i¢in ¢alismalar
yuriitiilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere

yonelik bireysel ¢alismalar yapilacaktir.

A1l. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim dgretim siirecini
tamamlamalarini saglamak.

H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda kurum i¢i ve kurum disi faaliyete katilan 6grenci oram (%)

PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢calismalari
faaliyetine katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.4. Bir egitim ve 6gretim y1linda tiniversitelerde yliriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltlirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiltiir ve turizm, saghk ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve
universitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

S6. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak -Namaz-

,Arapca yarismalar gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlar: tesvik edilecektir.
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A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri,
tutum vedavranis kazanmalari saglanacaktir.

H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

PG2.1.1. Matematik dersi y1l sonu basar1 puani

PG2.1.2. Turkge dersi y1l sonu basar1 puani

PG2.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri y1l sonu basari puani
PG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri y1l sonu basar1 puani
PG2.1.5. IHL meslek dersleri y1l sonu basari puam
PG2.1.6. Kur’an-1 Kerim dersi y1l sonu basar1 puan
PG2.1.7.Yabanc dil dersleri yil sonu basar1 puani
PG2.1.8. Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi

S1. Ogrencilerin kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslaryla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktr.

S2. Bakanhgin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktr.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasin tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek
ve ogrencilerin odiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanh yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktr.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige

o

katilmasi saglanacaktir.

A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri,
tutum vedavranis kazanmalari saglanacaktir.

H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist dgrenime yerlesen 6grenci
oranini artirmak

PG2.2.1. Bir uist 6grenime yerlesen 6grenci orani

PG2.2.2. On lisans programlarina yerlesen 6grenci oram

PG2.2.3. Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair ulasilan 6grenci sayisi

PG2.2.4. Tercih damsmanligi faaliyetlerinde yararlanan 6grenci sayisi

PG2.2.5. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi

PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim Kurumlar Sinavlarinda (TYT)-AYT’ de ilk 500-1000-5000-
10000’de yer alan 6grenci sayisi

PG 2.2.7 Yiiksek Ogretim Kurumlan Sinavlarinda (AYT) ilk 500-1000-5000-10000 ‘de
yer alanogrenci sayisi

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artinlacaktir. S2. Ogrencilere yonelik bakanhgin hazirlamis oldugu dijital platformlar
aracihig ile yiiz yiize egitime destek olmak tizere uzaktan egitim imkanlar
olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar dogrultusunda bir tist 6grenim progranmina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiirtitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak ogrencilerimizin yiiksekogretimi tammalarini,
universitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

)]
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S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans
programlari tanitimlar v.b) sayilari artinlacaktir.

A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi iin bilgi, beceri,
tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir.

H2.3. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi
yukseltilerek beceritemelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

PG2.3.1. Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik agilacak kurs sayisi
PG2.3.2. Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik agilan kurslara katilan
ogrenci orani (%)

PG2.3.3. Ogrencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminer
sayisl

PG2.3.4. Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi

PG2.3.5. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlari/ projeleri bilgilendirme

toplantilarina katihm orani (%)
PG2.3.6. Bir egitim 6gretim doneminde hazirlanan ulusal veya uluslararasi proje sayisi

S1.0grencilerin yabanc dil 68renme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar
acilacaktir. S2.08rencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan
seminerler diizenlenecektir.

S3. Ogrencilerin yabanci dil egitimine yénelik olarak diizenlenen konferanslara
katilimlari saglanacaktir.S4. Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve
platformlardan haberdar olmalari saglanacaktir.

S5. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin
tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

S6. Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin
yazili olarak on planagikartilmasi saglanacaktir.

S7. Tim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin
bulundugu yabanci dil sinifiya da atélyesi olusturulacaktir.

S8. Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kullipleri olusturulacaktir.

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdirilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi
PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)
PG3.1.3. Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is

]
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birlikleri yapilacaktir. S3. Bilisim altyapisini giiclendirme ¢alismalari yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢cin anketler uygulanarak

%

yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdirilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
glclendirilecektir.

PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici orani(%)
PG3.2.2. Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen orani (%)
PG3.2.3. Uzaktan hizmet igi egitime katilan 6gretmen orani (%)

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyacglari tespit edilerek, bu
ihtiyaclarn gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak

calismalar yapilacaktir.

4.5. Maliyetlendirme

Tablo 25. Maliyetlendirme Tablosu

2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 2000 2500 3000 4000 5000 16500
Amag 2 3000 4000 5000 6000 8000 26000
Amag 3 20000 25000 27000 30000 40000 142000
TOPLAM 25000 31500 35000 40000 53000 184500

5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilgce milll
egitim mudurligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yuritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylk ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goristlip karara
baglanacaktir.




	Mustafa Kemal ATATÜRK

